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宇部市産業振興計画推進委員会

資料
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宇部市 商工振興課



議事

議題１ 令和５年度重点施策の実績について

議題２ 令和６年度重点施策の取組について

議題３ 今後の施策テーマ案について

議題４ 令和６年度委員会スケジュールについて
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議題１

令和５年度重点施策の実績について



重点施策１:成⾧産業の創出と育成
令和５年度KPI指標における実績及び進捗状況

活動実績 計画 実績 活動実績がもたらす状況の変化、
人の行動変容、その他成果 計画 実績

>成⾧産業分野における大学等の研究
シーズに対する支援
・認定プロジェクト件数（件）

>成⾧産業分野における研究開発・
事業化に対する支援
・研究開発プロジェクト件数
（件）

>ベンチャー創業への入り口支援
・相談件数（件）

＞民間企業による成⾧産業分野にお
ける自主的な取組の増加
＞大学等の研究シーズの発掘
・研究開発・技術シーズの提案
件数（件）

１５ ３３

１ １

１０ ２７

１２０ １５２

アウトプット 短期アウトカム

＞セミナー等の開催
・開催回数（回）

＞ベンチャー創業の広がり
・セミナー等への参加者数
（人）

３５ ５５

８００ 1,051
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進捗評価等

計画どおり

計画どおり

計画どおり



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進
令和５年度KPI指標における実績及び進捗状況

活動実績 計画 実績 活動実績がもたらす状況の変化、
人の行動変容、その他成果 計画 実績

>参加している民間企業のＤＸ推進
による業務改善等の取り組み
>参加企業間の連携促進
・参加企業等によるＤＸの取り
組み件数（社）

>事業継続のための取組
・事業継続に向けた取組数
（社）

>事業承継のための取組
・事業承継に向けた取組数
（社）

>付加価値や生産性向上による競争
力の強化を支援
・企業の共同研究支援件数
（社）

>DXを絡めた業務改善・改革の支援
・補助金活用件数（社）

２ ０

３ ７

５ ６

３ ８

５ ５

アウトプット 短期アウトカム

>関連補助金の活用
・補助金活用件数（社）

>セミナー等の開催
・開催回数（回）

１０ １

３ ３
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進捗評価等

計画どおり

計画どおり

計画どおり



重点施策３:産業を支える人材の確保・育成
令和５年度KPI指標における実績及び進捗状況

活動実績 計画 実績 活動実績がもたらす状況の変化、
人の行動変容、その他成果 計画 実績

>人材マッチングの活動（紹介、面接
等）
・人材マッチング活動数（件）

>健康経営優良法人に認定される取
組
・健康経営優良法人申請企業
数（社）

>セミナー等の開催
・セミナー等参加者数（社）

>人材募集情報の発信
・情報発信の回数（回）

１０ ８

１０ ３８

２０ ３５

１０ ４

アウトプット 短期アウトカム

>職場環境改善の支援
・補助金活用件数（社）

>健康経営関連の情報発信
・情報発信の回数（回）

１０ ４

５ ４
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計画どおり

進捗評価等

計画の７５％以下

（改善策）
健康経営支援に関する情報発
信の強化



重点施策４:人が集う場や機会の創出
令和５年度KPI指標における実績及び進捗状況

活動実績 計画 実績 活動実績がもたらす状況の変化、
人の行動変容、その他成果 計画 実績

>中心市街地におけるにぎわいの創出
・中心市街地イベント参加者数
（万人）
※宇部まつり、新川市まつり、花火大
会除く

>市内の各所での交流を通じたにぎわ
い創出
・観光交流人口（万人）

>商店街等におけるイベント開催の支
援
・イベント開催件数（件）

>中心市街地におけるイベントの開催
・イベント開催件数（件）

５ １

５０ ６１

４．５ ６．１

１５０
６月末
公表
予定

アウトプット 短期アウトカム

>本市の認知度向上
・TV・ロケ地誘致件数（件）

>コンベンションの活性化
・コンベンション参加者数（人）

１３ ８

8,000 4,317
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進捗評価等

計画どおり

実績公表後に確認



議題２

令和６年度重点施策の取組について



重点施策１:成⾧産業の創出と育成

大学等の研究開発シーズを活用した起業や事業化に向けた取組に対する支援

技術シーズの成⾧プロセスから支援するフェーズを
・創業段階:スタートアップ
・研究開発推進段階:イノベーション
・実証段階:パイロット

に分類し、起業・事業化に向けたシームレスな支援

※今後も研究開発シーズを随
時募集し、各フェーズに応
じた支援を実施予定

【拡充:実証事業枠】
大学等研究機関のシーズ等を活用した
実証事業を支援
補助率 2/3、上限額 100万円
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成

熟

度



重点施策１:成⾧産業の創出と育成

再生医療等の実用化推進に向けた取組
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重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 11
うべ中小企業等DX研究会

• R4年度から、うべ中小企業等DX研究会を設立し、市内中小企業等のDX推進に向けた各種支援を行っています。現在、参加
企業20社のうち、企画検討完了企業16社、実装完了企業4社と、市内中小企業等にDXの取組が広がっています。

16社 4社

企画検討完了企業 実装完了企業

20社

DX研究会参加企業



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 12
うべ中小企業等DX研究会

No. 事業者名 業種 取組内容

1 三興物産販売 卸売業 ノーコードツールを活用した在庫管理の効率化

2 South Sun 医療・福祉 ノーコードツールを活用した訪問看護記録のデータベース管理

3 ドボクリエイト 専門・技術サービス業 簡易な数値解析の自動化やナレッジデータベースの提供モデル構築

4 波乗りクリニック 医療・福祉 IoTを活用したDX推進による画期的な遠隔診療モデルの構築

• R5年度は、4社が補助金を活用してデジタル実装に取り組みました。



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 13
うべ中小企業等DX研究会

■バイタルデータ共有機能を用いた業務効率化と医療の質的
向上
・バイタルデータの自動アップデートによる無人化の仕組みづくり
・医師及び医療従事者不足の中、デジタルを活用し患者の健
康状況や症例等に合わせて、新たな遠隔診療モデルを構築

R５年度の実施内容:デジタルを活用した遠隔診療モデルの構築等～波乗りクリニックモデル～

■定期測定・経過観測時フロー
1.病院からのアナウンス（事前設定）【フラッシュライトによる測定促し】
↓
2.患家（かんか）でフラッシュライトが光る
↓
3.患者またはその家族が自宅でバイタル測定を行う
↓
4.測定データがクラウドに上がると同時に患者もTabletでデータ確認
↓
6.異常値検知と医師による定期的な検査・家族による見守り

①体温 ②血圧 ③脈拍 ④血中酸素濃度



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 14
うべ中小企業等DX研究会

No. 事業者名 業種 取組内容（予定）

1 金崎浩税理士
事務所 専門・技術サービス業 クラウドサービスを活用した決算書、税務報告書作成業務の効率化

2 内田鋼機 卸売業 販売管理システムの改修、販売管理・在庫管理・見積管理システムの
データ連携

3 協和工業 製造業 生産設備の点検業務効率化

4 テクノ精密 製造業 生産設備の電流データ×作業員稼働データによる稼働状況の可視化

５ 宇部物流サー
ビス 製造業

生産設備、機器校正・点検業務の刷新に向けた電子棚札による校正
結果の自動表示

• R6年は、５社がデジタル実装に取り組みます。



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 15
うべ中小企業等DX研究会



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 16

①DX推進の伴走支援

③DXに関する情報提供

②ネットワーク構築

④補助金活用支援

事務局がDX推進（企画・実装・評価）上の課題の解
決に向けてサポートします。

DX化/デジタル化を共創により推進できるように、DX研
究会に参加する地元企業のネットワークづくりを支援しま
す。

DXに関するセミナーや、DXを推進するための技術や製品
等に関する情報を共有します。

DXを推進するにあたり、国・県・市などの補助金の活用を
支援します。

うべ中小企業等DX研究会は、研究会メンバーのDX化/デジタル化の推進に向け、以下の４項目を柱として各種支援を実
施しています。

うべ中小企業等DX研究会



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 17

• 参加企業のDXの取組が企業文化として定着し、自分ごととしてDX推進を継続できるようにすることが重要
• DX研究会の運営を通じて明らかになった課題への対応等を行うことで、DX研究会の拡大と高質化に注力

うべ中小企業等DX研究会の課題

研究会参加企業による主体的なDX推進の継続

持続的なDX推進を支える仕組みづくり

DX研究会参加者へのサポート拡充

参加企業のDX解決パターンの体系的整理、地元団体等との連携
強化による参加企業の拡大や効果的なDX推進に向けた取組の検
討

参加企業の実施計画作成～実装、その後の発展に向けた計画づく
りとDX推進を継続できる仕組み（うべDXモデル）の検討

サポーター企業の拡充等による実装企業の増加と、DXモデル事業
の創出

令和6年度の注力内容

うべ中小企業等DX研究会



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 18

【現状】
引継ぎ支援センターと連携して実施中の「事業承継相談会」の相
談件数が少ない一方で、令和５年９月に市内中小企業の５５
歳以上の経営者に対してアンケート実施したところ、２５社が「廃
業予定」、１７社が「後継者不在」と回答。
【課題】
後継者不在の課題を持ちつつも、行動に移していない経営者が一
定数存在する。

経営計画策定及び実践企業 ５社

アンケート回答者のうち、売上規模等から金融機関やM&A支援
機関の支援が受けにくい「市内小規模事業者」に対して、商工会
議所・商工会及び中小企業診断士等の専門家が、経営計画の
策定と、その実践を伴走支援することで、事業承継に向けた取組の
早期着手を促す。

課題に対する打ち手（事業概要） 成果目標

宇部市 商工会議所
商工会

委託
（10/10）

商工会議所・商工会
（経営指導員）

中小企業診断士等

市内小規模事業者
経営計画の策定 経営計画の実践

伴走支援

事業に関する現状と課題 事業スキーム（対象者、対象行為）

中小企業事業継続支援事業



重点施策２:経営基盤強化と事業継続の促進 19
中小企業事業継続支援事業

• 宇部商工会議所・くすのき商工会と連携して、市内中小企業の事業継続のための経営計画策定支援及びフォローアップに取り
組みます。

経営計画策定 イメージ



・リスキリングを通じた産業人材の育成が必要
・プログラムを活用することで、従業員が身に付けることができるスキ
ルを可視化して示すことが必要

研修プログラム受講企業 延べ５０社リスキリングについてのセミナーを動線とし、企業の具体的な人材育
成の取組につながるように研修プログラムを提供する。

課題に対する打ち手（事業概要） 成果目標

事業に関する現状と課題 事業スキーム（対象者、対象行為）

重点施策３:産業を支える人材の確保・育成 20

宇部市 民間企業
委託

（10/10）

民間企業宇部市市内中小企業

研修P申込・提供
一部費用負担

業務委託契約
研修P提供ほか

産業人材育成支援事業



重点施策３:産業を支える人材の確保・育成 21
産業人材育成支援事業

• Udemy（オンライン学習ツール）を用いて、市内中小企業のリスキリングの取組を支援します。

企業の幅広いニーズにあわせた学びや、実務に直結するスキルが習得できる学習環境を提供



重点施策３:産業を支える人材の確保・育成 22
産業人材育成支援事業

• Udemy（オンライン学習ツール）



重点施策３:産業を支える人材の確保・育成 23
企業の人材確保とキャリア教育の取組

• 市内中小企業の人材確保支援に向けて、奨学金返還を支援します。
• 職業体験や働いている方たちとの交流などを通じて、子どもたちの職業観を養い、将来の地元就職に繋げることを目指します。

奨学金返還支援事業 みらいWalkers★UBE

大学等に進学し、奨学金の貸与を受けた方のうち、令和６
年４月以降に市内に就業した方（要件あり）を対象に、
奨学金返還額の一部を補助

●補助額
１０年間で最大１００万円
●補助期間
返還支援開始から１０年間
●その他
他奨学金返還支援制度との
併用可
●申請受付
令和７年１１月～１２月

中学生に地元企業の魅力が体験できる機会を提供し、
自身の将来像や働くこと・地元就職への関心を高めることを
目的とした職業体験イベント

●開催日（予定）
令和６年１０月２日（水）

１０月３日（木）
●開催場所（予定）
宇部市俵田翁記念体育館
●対象（予定）
市内中学校（２年生）



重点施策４:人が集う場や機会の創出

中心市街地のにぎわい創出のため「居心地がよく歩きたくなるまちなか」の形成を目指し、常
盤通りの歩道や副道の一部を活用したウォーカブル化に取り組んでいます。【共創による取組】

■市役所前を整備中 （令和6年度完成予定）

まちなかウォーカブル推進事業 （令和４年９月整備方針決定）

さらに、令和6年度は、ヒストリア宇部前、旧山口井筒屋宇部店前、西日本シティ銀行前の整備に着手予定

24



重点施策４:人が集う場や機会の創出
■維持管理・運営を担う中間組織設立に向けた検討（大型イベント等との連携）

■常盤通り沿線のその他の事業
常盤通りにぎわい交流拠点施設
（旧山口井筒屋宇部店跡地）

新庁舎２期棟
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重点施策４:人が集う場や機会の創出

スケジュール（予定）

まちなかウォーカブル推進事業

年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

常盤通りウォーカブル

（参考）
常盤通りにぎわい交
流拠点施設

（参考）
新庁舎
2期棟

設計

令和５年度 市役所前整備着手
令和６年度 市役所前完成予定、ヒストリア宇部前、旧山
口井筒屋宇部店前、西日本シティ銀行前 整備着手予定

社会実験整備方針決定

供
用
開
始

事業者
公募

既存建物解体

設計・建設

既存建物解体

建設

供
用
開
始

契約
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議題３

今後の施策テーマ案について



今後の施策テーマ案について 28

テーマ（例） 現状認識や課題感（例）

 下記のテーマについて、専門部会で議論をまとめた上で、当委員会での議論を予定

人材確保について

テーマ詳細（例）

 山口県内の有効求人倍率は１．５倍を超えて
おり、企業の人材不足は顕著である。

 企業側が求職者のニーズを把握する機会がない。

企業と求職者の直接マッチング機
会の創出について

 うべ企業情報ナビで企業情報を一元的に掲載し
ているが、登録者は伸び悩んでいる。

 人材確保に向けて必要な情報は何か、今一度
整理する必要がある。

人材確保に向けた効果的な企業
情報の発信方法について



議題４

令和６年度委員会のスケジュールについて



令和６年度委員会のスケジュールについて 30

第１回産業振興計画
推進委員会

第２回産業振興計画
推進委員会

7月 9月 11月 1月 3月12月

第１回
専門部会

第２回
専門部会

8月 10
月

令和７年度
施策要求時期

令和７年度
予算公表

2月

第３回
専門部会

令和７年度当初予算
反映状況の報告
（書面通知予定）

7月


