
宇部市職員成長戦略 （概要版）

２．戦略の位置づけ・期間

１．策定の背景 ３．体系図

これまで個別に進行管理していた人事関連方針・計画（「宇部市人財育成基本方針」、「宇部市

職員活躍推進プラン」（特定事業主行動計画）、「宇部市障害者活躍推進計画」）を統合し、「第五

次宇部市総合計画（令和４年度～令和13年度）」とも連動しながら、職員の成長を組織全体で

後押しし、組織力向上のための組織・人事施策の総合的な戦略として策定する。

令和８年３月
総務部職員課

これらの背景や構造的課題を踏まえ、「目指すべき組織像」とそれを支える「目指すべき職員

像」「求められる能力・意識・行動様式」を職層ごとに明確化する。その上で、人材育成や人事制

度を一体的に再構築し、組織と職員の成長を促す持続的かつ戦略的な転換の方向性を示す。

＜背景＞

＜構造的課題＞

① 職員の成長意欲（マインド）の停滞

→昇任への積極性、キャリア観の変化

② 組織のサイロ化と連携意識の希薄化

→部門間の壁、マネジメントの機能不全

③ 未来の行政ニーズに対応するスキルセットの不足

→新たなスキルの必要性、デジタル人材の不足

＜戦略の位置づけおよび期間＞

人口減少による職員減・採用難や、市民ニーズの多様化等による行政課題の複雑化、DX・

働き方改革への対応など、大きな社会の変化の中で、質の高い行政サービスを安定的に提

供し続けるためには、市政を担う職員一人ひとりの成長が不可欠。



宇部市職員成長戦略 （概要版）

令和８年３月
総務部職員課

～目指すべき組織像～

「未来を見据えて行動する、

実行力と成長力ある組織」

～目指すべき職員像～

「志を持ち、協働し、ともに成長し続ける職員」


