
 

 

 

 

学校における働き方改革推進のための方針（案） 

 

宇部市教育委員会 

１ はじめに 

 平成２９年４月に文部科学省が公表した教員勤務実態調査から、教員の過酷な勤務実

態が明らかになり、教員の多忙化が進んでいることが改めて浮き彫りになりました。宇

部市の教職員においても同様の状況であり、早急な対応が求められています。 

 こうした中、山口県教育委員会においては、平成３０年３月に、「山口県 学校にお

ける働き方改革加速化プラン」を策定し、学校における業務改善目標を、「平成２９年

度からの３年間で、教員の時間外業務時間を３０％削減する」とし、教職員の働き方改

革を進めていくこととしました。 

 このため、宇部市教育委員会としては、教職員が子ども一人ひとりと向き合う時間を

確保し、充実した教育活動を推進するとともに、教職員一人ひとりのワーク・ライフ・

バランスが一層充実することをめざし、業務改善推進のための方針を策定しました。 

 

２ 現状（平成２９年度の４月から１２月） 

  □平均時間外業務時間（８月を除く） 

   【小学校】４０．８時間     【中学校】４８．３時間 

  □１か月の時間外業務時間が８０時間以上の人数（のべ）   

【小学校】１２０人（３．３％） 【中学校】１２９人（６．３％） 

  □１か月の時間外業務時間が１００時間以上の人数（のべ） 

【小学校】１５人（０．４％）  【中学校】８人（０．４％） 

 

３ 目標 

   

平成３０年度から３年間で、教員の時間外業務時間を３０％削減する。 

  

 

４ 業務の役割分担・適正化 

 （１）市教育委員会が取り組む方策 

①業務改善方針策定【Ａ】 

ア 業務改善方針を策定し、数値目標を明確に定める。 

イ 業務改善の取組を促進しフォローアップすることで、業務改善のＰＤＣＡ

サイクルを構築する。 
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②人的配置【Ｂ】 

 ア 教員の業務を支援する「教員業務アシスタント」を配置する。 

 イ 中学校のニーズに応じて、部活動指導員を配置する。 

  

③調査提出物等の精選【Ｃ】 

 ア 統合できる調査については統合する。 

イ 必要性が低下した調査については、廃止する。 

ウ 形式的な文書のやりとりは廃止する。 

 

④研修会、学校訪問（市教委主催）等の見直し【Ｄ】 

 ア 市教委主催の学校訪問を県教委主催の学校訪問（年２回）と兼ねる。 

 

⑤ＩＣＴを活用した校務支援【Ｅ】 

 ア 統合型校務支援システムの導入。 

 イ システムの整備及び操作に係る研修会を開催する。 

 ウ 教材や指導案等の共有化を進める｡ 

 

⑥教職員の意識改革【Ｆ】 

 ア 管理職を対象に、学校における働き方改革に関する研修会を実施する。 

 イ ミドルリーダー・若手教員対象の研修会を実施する。 

 

⑦部活動の運営支援【Ｇ】 

 ア 部活動における休養日、活動時間を設定する。 

 イ 部活動指導員を配置する。 

 

⑧学校におけるトラブル対応支援【Ｈ】 

 ア トラブル等の解決に向けた学校支援チーム（精神科医、弁護士、臨床心理

士、保護司、警察官ＯＢ等）による支援体制を構築する。 

 

⑨学校閉庁日の設定【Ｉ】 

 ア 長期休業中（夏季休業・年末年始休業）に学校閉庁日を設定する。 

 

⑩メンタルヘルスケア対策【Ｊ】 

 ア メンタルヘルス研修会を開催する。 

 イ 全教職員を対象としたストレスチェックを実施するとともに、高ストレス者

の希望者には、産業医の面談を実施する。  

 

⑪学校徴収金の徴収･管理【Ｋ】 

 ア 給食費については、公会計化に向けて準備を進める。 

    イ その他の学校徴収金の徴収･管理についても、教師の業務としない方向で検

討する。 



 

（２）学校が取り組む方策 

①勤務実態の把握、時間管理の徹底【Ｌ】 

 ア ＩＣカードを活用した勤務時間管理を徹底する。 

 イ ノー残業デー・部活休養日を設定する。 

 ウ 個人改善目標を設定する。 

 

②他のスタッフ等との連携・分担や業務の効率化等の改善【Ｍ】 

 ア 教員一人ひとりによる業務の見直しを行う。 

イ 会議や行事の要否の検討による精選、廃止を行う。 

ウ コミュニティ･スクールの機能を活用し、幅広い地域人材の参画を推進す

る。 

 

③教職員の意識改革と学校マネジメント強化のための研修の実施【Ｎ】 

 ア 学校評価に教員の時間外業務時間の削減目標を設定する。 

 イ 「業務改善取組リスト」による点検、評価への活用を促進する。 

 

④学校事務の機能強化のための研究【Ｏ】 

 ア 学校の業務の見直しを行う。 

イ 「学校運営改善部」の新設と校務分掌への位置付けによる取組を促進する。 

ウ 事務職員による教員事務作業等のサポート体制を構築する。 

エ 行政職である事務職員が学校と地域との連携へ参画する。 

 

⑤部活動における負担軽減【Ｐ】 

 ア 適切な休養日や活動時間の設定と定着化を進める。  

イ 部活動指導員や地域人材（外部指導者）等と連携した指導体制を構築する。 

 

⑥ＩＣＴを活用した校務支援【Ｑ】 

 ア 統合型校務支援システムを活用する。 

 イ 教材を共有化する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

５ スケジュール 

 

（１）市教育委員会が取り組む方策 

 

 内容 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

Ａ 方針策定 ◆     

Ｂ 人的配置      

Ｃ 調査等の精選      

Ｄ 学校訪問等見直し      

Ｅ ＩＣＴ校務支援      

Ｆ 教職員意識改革      

Ｇ 部活動運営支援      

Ｈ トラブル対応支援      

Ｉ 学校閉庁日の設定      

Ｊ メンタル対策      

Ｋ 学校徴収金･管理      

 

 

（２）学校が取り組む方策 

 

 内容 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

Ｌ 勤務実態の把握      

Ｍ 他のスタッフ連携      

Ｎ マネジメント強化      

Ｏ 学校事務機能強化      

Ｐ 部活動負担軽減      

Ｑ ＩＣＴ校務支援      

 



任期：２０１７年１１月１日～２０１９年１０月３１日

氏　　名 所　属　・　役　職 性別
在任
年数

1 平野　幸世
宇部市小学校校長会
宇部市立東岐波小学校校長

女 新

2 上田　勝彦
宇部市中学校校長会
宇部市立厚東川中学校校長

男 新

3 兼安　　哲
宇部市私立幼稚園連合会
会長

男 １年

4 赤田　博夫 元上宇部ふれあいセンター館長 男 ３年

5 木村　　誠
宇部市子ども会育成連絡協議会
副会長

男 １年

6 片岡　直子
宇部市婦人会協議会
副会長

女 ５年

7 岡本　恵美
宇部市ＰＴＡ連合会
副会長

女 １年

8 髙野　真紀 ナラティブ・ママ・サロン 女 １年

9 中山　昭乗
宇部市保育連盟
副会長

男 １年

10 伊藤　一統
宇部フロンティア大学短期大学部
教授

男 ３年

11 山本　　勉
株式会社　宇部日報社
編集局長

男 １年

12 山本　美穂
藤山校区人権教育推進委員協議会
会長

男 ５年

(一号委員)

社会教育

宇部市社会教育委員

(三号委員)

学識経験者

(一号委員）

学校教育

(二号委員)

家庭教育

選出区分
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公運審名 氏名 性別 所属・役職 備考

東岐波 大迫　雅重 男 校区放課後子ども教室会長

東岐波 折口　崇寛 男 校区子ども会育成連絡協議会会長 新

東岐波 中井　嘉子 女 校区コミュニティ推進協議会文化部副部長

東岐波 長見　敦宏 男 校区コミュニティ推進協議会副会長 新

東岐波 松田　保美 男 校区自治会連合会副会長

東岐波 赤川　和恵 女 校区コミュニティ推進協議女性部長

東岐波 山元　澄子 女 民生児童委員協議会委員

西岐波 藤高　和久 男 校区自治会連合会副会長

西岐波 石田　義弘 男 体育振興会副会長

西岐波 波多野百合夫 男 社会福祉協議会常任理事

西岐波 長野　良子 女 人権教育推進協議会委員

西岐波 工藤　真紀 女 民生児童委員

西岐波 小松　茂文 男 西岐波小学校校長

西岐波 岩崎　美穂 女 ふるさと運動実行委員会委員

厚南 松永　 茂夫 男 校区自治連合会理事

厚南 土井長アサ子 女 校区放課後子ども教室運営協議会監査

厚南 大本　純子 女 校区社会福祉協議会理事会計

厚南 濱田　房枝 女 校区人権教育推進委員協議会委員

厚南 篠原　悦身 男 宇部交通安全協会厚南分会会長

厚南 銭谷　基喜 男 校区体育振興会スポーツ推進委員

厚南 藤本　照幸 男 校区ふれあい運動推進員会会長

原 東原　秀一 男 黒石中学校教頭 新

原 岩田　文夫 男 校区社会福祉協議会会長

原 植木　保子 女 原ふれあいセンタークラブ連絡協議会会員

原 大野　三千代 女 校区老人クラブ連合会会計

原 岡井　勇一 男 校区体育振興会

原 佐々木　智子 女 原小学校校長

原 室重　守 男 校区自治会連合会会長

宇部市公民館運営審議会委員名簿
任期：平成29年5月1日～平成31年4月30日
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公運審名 氏名 性別 所属・役職 備考

厚東 津村　賴夫 男
公運審会長

元校区福祉委員長

厚東 岸田　美代子 女
自治会婦人部世話人

学童保育ｶﾙﾁｬｰ教室講師

厚東 河村　守浩 男
まちづくりサークル代表

農業振興地域協議会会長

厚東 山田　栄 男
防犯連絡指導員

元自治会長

厚東 渡邊　幸子 女
こども教室指導員

元民生委員

厚東 横田　啓子 女
こども教室指導員

第4厚東霜降会副会長

厚東 田村　雅一 男 厚東小学校教頭 新

二俣瀬 久保田　智子 女 二俣瀬小学校校長 新

二俣瀬 折井　汲子 女 校区人権教育推進委員協議会委員

二俣瀬 岡村　孝男 男 昭和会ｉｎ二俣瀬21会長

二俣瀬 川口　三値子 女 二俣瀬子ども会

二俣瀬 吉富　茂壽 男 校区コミュニティ推進協議会（自治会連合会会長）

二俣瀬 原田　滿洲夫 男 まちづくりサークル代表

二俣瀬 小川　信博 男 コミュニティ推進協議会

小野 河口　龍裕 男 小野小学校校長 新

小野 上田　勝彦 男 厚東川中学校校長 新

小野 平川　啓司 男 校区自治会連合会

小野 村谷　啓介 男 校区コミュニティ推進協議会

小野 平川　和子 女 校区人権教育推進協議会

小野 油利　宣子 女 元民生委員

小野 井上　和司 男 校区コミュニティ推進協議会副会長

船木 長谷川　典彦 男 コミュニティ推進協議会会長

船木 縄田　俊治 男 元ふれあいセンター館長

船木 田村　政子 女 楠更生保護女性会

船木 和田　嘉之 男 船木校区自治会連合会会長

船木 西村　隆之 男
民生児童委員

福祉委員

船木 縄田　智子 女
学校運営協議会委員
船木小PTA副会長

船木 松原　綾子 女 子ども会育成連絡協議会副会長

女性委員の比率 23人／64人35.9%

宇部市公民館運営審議会委員名簿
任期：平成29年5月1日～平成31年4月30日



校区 氏名 性別 所属・役職 備考

常盤 河井　譲治 男 体育振興会事務局長

常盤 木原　香織 女 元　自治会長

常盤 竹田　哲郎 男 ふれあい運動推進員会会長

常盤 中野　妙美 女 人権教育推進委員協議会委員

常盤 高橋　早緒里 女 元　自治会長

常盤 松永　友則 男 体育振興会副会長

常盤 吉本　佐恵子 女 わくわく常盤委員

恩田 三隅　堅太郎 男 恩田校区老人クラブ連合会会長

恩田 石川　悦子 女 母子保健推進員会推進員

恩田 岡﨑　弘志 男 環境衛生連合会会長

恩田 新谷　映子 女 婦人部連合会

恩田 三村　美和 女 子ども会育成連絡協議会副会長

恩田 隅野　努 男 常盤中学校校長

恩田 澤田　英人 男 恩田小学校校長

岬 安平　秀行 男 岬小学校校長

岬 薗田　妙子 女 防犯連絡所指導員

岬 高山　キヨエ 女 人権教育推進委員

岬 谷本　吉雄 男 コミュニティ推進協議会会長

岬 山根　寿美 女 母親クラブ会長

岬 菊川　英治 男 文化体育連絡協議会会長

岬 宮崎　健次 男 環境衛生連合会岬支部長

見初 梅田　寛 男 自治会連合会会長

見初 今山　茂 男 環境衛生連合会見初支部長

見初 関　晶子 女 母子保健推進員

見初 松本　鉄己 男 子ども委員会会長

見初 冨田　百合男 男
民生児童委員会会長

地域づくり副会長

見初 藤本　直美 女
ふれあい運動推進員会会長

母親クラブ会長

見初 川畑　直美 女 中学校運営委員会委員

宇部市社会教育推進委員会委員名簿
任期：2018年7月1日～2020年6月30日
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校区 氏名 性別 所属・役職 備考

神原 平野　恒二 男 文化体育委員協議会 新

神原 松村　種仁 男 文化体育委員協議会 新

神原 林　香澄 女 交通安全推進委員

神原 福重　敏恵 女 神原校区子ども委員会副会長 新

神原 森永　みさ子 女 文化体育委員協議会事務局長

神原 八木　洋子 女 元　中学校PTA 新

神原 江嶋　亜企雄 男 人権教育推進委員協議会副会長

琴芝 井上　博己 男 校区自治会連合会会長

琴芝 石原　孝行 男 校区社会福祉協議会会長

琴芝 渡壁　正英 男 環境衛生連合会琴芝支部長

琴芝 藤川　信利 男 琴芝小学校校長

琴芝 藤井　惠子 女 校区婦人連絡協議会会長

琴芝 村上　恵子 女 校区婦人連絡協議会幹事

琴芝 松本　久美 女 校区人権教育推進委員協議会副会長

上宇部 山本　毅文 男 ふれあい運動推進員 新

上宇部 佐久間　充 男 上宇部小学校教諭 新

上宇部 植田　明男 男 上宇部中学校教頭

上宇部 山崎　和子 女 校区ふれあい運動事務局長

上宇部 長尾　德子 女 子ども会育成連絡協議会会長

上宇部 真鍋　卓美 男 コミュニティ推進協議会理事

上宇部 大前　則江 女 上宇部地域活動理事

川上 工藤　玲子 女 川上小学校PTA 新

川上 浅田　京子 女 校区文化振興会事務局

川上 江本　祥三 男 校区ふれあい運動推進員会長

川上 日高　道人 男 宇部市交通安全協会川上分会副会長

川上 豊島　正行 男 川上中学校校長

川上 林　謙吾 男 川上小学校校長

川上 豊田　理子 女 ふれあい運動推進委員

宇部市社会教育推進委員会委員名簿
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小羽山 久保　晴宣 男 小羽山小学校校長

小羽山 芳原　達也 男 山口大学名誉教授 新

小羽山 北坂　修 男 固定資産税審査評価委員

小羽山 竹本　明子 女 小羽山1区自治会 新

小羽山 清水　洋子 女 学童保育指導員

小羽山 今西　雅幸 男 小羽山小学校PTA会長 新

小羽山 藤田　広子 女 小羽山幼稚園園長 新

新川 吉永　　実 男 元　新川小学校ＰＴＡ会長

新川 宮原　洋子 女 文教体育委員会副会長

新川 原田　節子 女 元　新川校区女性の会会長

新川 貞永　貴司 男 桃山中学校長

新川 孫谷　昌司 男 ふるさと運動推進協議会会長

新川 藤笠　裕子 女 ふれあい運動推進員 新

新川 大丸　奈緒美 女 新川小学校校長

鵜の島 熊谷　直久 男 子ども委員会会長

鵜の島 竹内　和男 男 福祉委員会会長

鵜の島 室井　康人 男 人権教育推進委員協議会

鵜の島 片岡　直子 女 自治会婦人部会長

鵜の島 藤田　重治 男 子ども委員会

鵜の島 渡辺　ミエ子 女 母子保健推進員会

鵜の島 石田　大吾 男 鵜ノ島小学校校長

藤山 坂本　行正 男 地区民生委員協議会 新

藤山 花田　和三 男 校区自治会連合会 新

藤山 山岡　京子 女 学童保育クラブ支援員 新

藤山 山本　美穂 男 校区人権推進協議会会長

藤山 海頭　巌 男 藤山中学校校長

藤山 生田　光徳 男 藤山小学校校長

藤山 原井　輝明 男 ﾌﾛﾝﾃｨｱ大学短期大学部

宇部市社会教育推進委員会委員名簿
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西宇部 朝倉　孝吉 男 自治会連合会会長

西宇部 恵美須　圀夫 男 社会福祉協議会会長

西宇部 藤本　一規 男 校区人権教育推進委員協議会会長

西宇部 久保田　満 男 まちづくりサークル会長

西宇部 山村　龍治 男 体育振興会会長

西宇部 雑花　好孝 男 高齢者連絡協議会会長

西宇部 冨賀　万須子 女 子ども委員会会長

黒石 岩村　誠 男 黒石小学校ＰＴＡ会長

黒石 鶴永　幸彦 男 黒石中学校校長

黒石 加賀　恵子 女 民生児童委員協議会副会長

黒石 山本　昌子 女 校区福祉委員会会長

黒石 笠井　つき子 女 民生児童委員

黒石 上符　恵都子 女 校区母子保健推進委員会

黒石 三宅　立身 男 校区ふれあい運動推進員会長

女性委員の比率 41人／98人41.8%

宇部市社会教育推進委員会委員名簿
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